
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2565 

 
 
 
 

เทศบาลตำบลดอนตรอ  
อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2565 
เทศบาลตำบลดอนตรอ อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

1. นโยบายดานการปรับปรุง
โครงสรางระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 
- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
3 ป (พ.ศ. 2564 –พ.ศ. 2566) 
 
 

 
 
 
ใชเครื่องมือทางสถิติและ
ตัวชี้วัดตางๆในการวาง
อัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมี
โครงสรางองคกรและตำแหนง
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด 
นำไปสูการบรรลุพันกิจของ
องคกร 

 
 
 
มีแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบล
ดอนตรอ  ในการวิเคราะหอัตรากำลัง เพ่ือ
จัดทำกรอบอัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบ
อัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแตละสวน
ราชการและนำไปสู การกำหนดจำนวน 
ประ เภท และระด ับตำแหน  ง เสนอ
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ของเทศบาลตำบลดอนตรอ 
2.มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ป อยางตอเนื่อง และ
นำไปสูการกำหนดจำนวน/ตำแหนง เพ่ิม 
ห ร ื อ ล ด  จ ำ น ว น  ต ำ แ ห น  ง  เ ส น อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลใหดำรง
ตำแหนงที ่สูงขึ ้นการขอเพิ ่มอัตรากำลัง
ขาราชการ/พนักงานจาง การปรับเปลี่ยน
ตำแหนงพนักงานจางทั่วไป พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

 
 
 
เทศบาลตำบลดอนตรอไดการจัดทำ
และวิเคราะหปริมาณงานของแตละ
ตำแหนง ปละ 1 ครั้ง เพ่ือดูวา
ปริมาณงานเหมาะสมกับอัตรากำลัง
หรือไม 
  

 
 
 
ควรมีการทบทวนแผน
อัตรากำลัง อยางนอยปละ 
1 ครั้ง 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
2 นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก 
- การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง 
 

 
 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปน
สิ่งท่ีองคกรใหความสำคัญ
อยางตอเนื่องเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพเทศบาล
จึงมีประกาศรับสมัคร
พนักงานจางในระบบเปดและ
การรับโอนยายพนักงานสวน
ทองถ่ินตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ให
ความสำคัญกับการคัดเลือก
บุคลากรโดยยึดหลักความรู
ความสามารถ คุณลักกษณะท่ี
เหมาะสมกับงาน ควบคูกับ
ความเปนคนดี การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร 

 
 
มีการกระบวนการสรรหาพนักงานจาง 
ไปเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑท่ี
ระเบียบกำหนด โปรงใส ตรวจสอบ 

 
 
 

 
 

เทศบาลตำบลดอนตรอ             
ไดมีการดำเนินการสรรหาพนักงาน
จาง จำนวน  
1 ตำแหนง คือ  
1 ตำแหนง พนักงานผลิตน้ำประปา  

 
 

- ตอ้งมกีารวเิคราะหแ์ละวาง

แผนการดาํเนินการล่วงหน้า 

เน่ืองจากการสรรหาตอ้งใช้

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
3. นโยบายการบรรจุและการ
แตงตั้งบุคลากร 
- การโอน(ยาย) 

 
 
การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร เปนหนาท่ีพ้ีนฐานท่ี
สำคัญของหนวยงานท่ี
รับผิดชอบดานทรัพยากร
บุคคล เนื่องจากการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน
เปนงานท่ีมีความสำคัญตอ
ความสำเร็จหรือลมเหลวใน
การดำเนินงานขององคกร 
ดังนั้น ข้ันตอนและวิธีการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร จึง
ตองดำเนินการอยางจริงจังมี
หลักเกณฑและยตุิธรรม 
เพ่ือใหเหมาะสมกับงานท่ี
องคกรตองการมากท่ีสุดเขา
รวมงาน 

 

 
 
1. มีแนวทางการปฎิบัติบรรจ ุและ
แตงตั้งบุคลากรตามวิธีและหลักเกณฑ
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาในบรรจุและแตงตั ้งตาม
ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. 
3. การบรรจุแตงตั้งบุคลากรเปนอยาง
โปรงใส เปนธรรม สามารถตรวจสอบ
ได  

 

 
 
เทศบาลตำบลดอนตรอไดมีการ
ประชาสัมพันธการรับโอนยาย 
ตำแหนงวางของเทศบาล คือ 
1 ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบ 
   ภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
2. ตำแหนง นักวิชาการเงินและ 
    บัญชี (ปฎิบัติการ/ชำนาญการ) 
3. ตำแหนง นายชางโยธา 
   (ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
 
 
 

 
 
- เนื่องจากการรับโอนพนักงาน
เทศบาลมีกระบวนการหลาย
ข้ันตอน และใชระยะเวลา                  
จึงควรมีการวางแผนการรับโอน
ไวลวงหนา 
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4. นโยบายดานการพัฒนา 
    บุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 

 
 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง
เปนระบบท่ัวถึง และตอเนื่อง 
โดยการเพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตร ขององคกร 
 เพ่ือใหการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของ
องคกรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ัง
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ใหกับบุคลากรในองคกร  
 

 
 
1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหผูปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรม
องคการ 
4. มีการถายทอดความรูการ
แลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

 
 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาล 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหนงงานและสาย
อาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตำแหนงและการ
บริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคกร 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานใหแก
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหนงอยาง
ตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันใน
วัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของเทศบาลตำบล
ดอนตรอ 
5. สงบุคลากรไปอบรม
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

 
 
ควรสงเสริมใหพนักงานทุก
ตำแหนงไดรับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
5. นโยบายดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
- กระจายอำนาจไปสูผูบริหาร
ระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปน
ผูบังคับบัญชาในระดับตน 
กำหนดบันทึกขอตกลงการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือเปนแนวทาง
ในการบริหารงานใหเปนไปตาม
แผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 
 

 
 
- ทุกสวนราชการจัดทำขอตกลง
ระหวางผูประเมิน และผูรับการ
ประเมินกอนถึงรอบประเมิน 
โดยระบุสมรรถนะแตละ
ตำแหนงเพ่ือใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
เลื่อนข้ัน,คาจาง และ
คาตอบแทน ชวยในการ
วางแผนพัฒนาบุคลกร ถูกตอง
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 - ทุกสวนราชการจัดทำขอตกลง
ระหวางผูประเมิน และผูรับการ
ประเมินกอนถึงรอบประเมิน โดย
ระบุสมรรถนะแตละตำแหนงเพ่ือ
ใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และ เลื่อนข้ัน,คาจาง และ
คาตอบแทน ชวยในการวางแผน
พัฒนาบุคลกร 
 

 
 
ชวยใหทราบถึงเปาหมายการ
ปฏิบัติงานและสรางความเขาใจให
ตรงกันระหวาง  
ผูประเมินและผูรับการประเมิน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
6. นโยบายการสงเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 - การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หนวยงาน 

 
 
 
สงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม
ของขาราชการ พนักงาน 
ลูกจางประจำขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงได
ประมวลข้ึนจาก
ขอเสนอแนะของผูบริหาร
ทองถ่ินและประชาชน
ผูรับบริการ จากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน
โดยท่ัวไปใชยึดถือเปนเครื่อง
กำกับความประพฤติ 

 
 
 
- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
เขารวมกิจกรรม การสงเสริม
จริยธรรมและการสรางความ
โปรงใสในการปฏิบัติราชการท่ี
เทศบาลตำบลดอนตรอจัดทำ
ข้ึนและท่ีจัดรวมกับหนวยงาน
อ่ืน และสามารถประยุกต
หลักธรรมตางๆมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
-  ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวม
ในการกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรใหมีความผูกพันและ
อยูกับองคกรตลอดจนผูบริหาร
ทุกระดับเปนตันแบบและแสดง
แบบอยางท่ีดีในดานจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินงานขององคกร 

 
 
 
1.เทศบาลดำบลดอนตรอไดจัดกิจการจิต
อาสารวมกันพัฒนาชุมชน และพ้ืนท่ี
สาธารณะในวันสำคัญตางๆโดยพนักงาน
เทศบาลผูบริหารทุกระดับเขารวมกิจกรรม 
2. จัดทำประมวลจริยธรรมขาราชการ
สวนทองถ่ิน และขอบังคับ วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ินโดย
พนักงานเทศบาลผูบริหารทุกระดับเขา
รวมกิจกรรม 
- ประมวลจริยธรรมของขาราชการ พรอม
ท้ังแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรภายใน
หนวยงานทราบและถือปฏิบัติตามหัวขอ 
มาตรฐานจรยิธรรมอันเปนคานิยมหลัก
สำหรับขาราชการจรรยาวิชาชีพของ
องคกร จรรยาวิชาชีพ กลไกการบังคับใช
ประมวลจริยธรรม ระบบบังคับใชประมวล
จริยธรรมและข้ันตอนการลงโทษ 
- จัดทำประกาศเรื่อง นโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม แจงประชาสัมพันธใหบุคลากร
ภายในหนวยงานทราบ 

 
 
 
- ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ 
บุคลากร สงผลตอภาพลักษณ
ขององคกร 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
7. นโยบายการสราง 
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
- การสรางความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 
 
 

 
 
สงเสริมใหพนักงานเทศบาล               
ผูท่ีมีศักยภาพไดเติบโตในสาย
งานของตัวเองและสายงานท่ี
เก้ือกูล  

 
 
พนักงานเทศบาลทุกคนมีโอกาส
เติบโตในสายงานของตัวเอง
และสายงานท่ีเก้ือกูล  

 
 
1. มีการจัดทำคูมือและประชาสัมพันธ
แผนความกาวหนาในอาชีพ 

 
 
ควรมีการจัดการอบรมชี้แนะให
ทุกคนไดรูถึงข้ันตอน 
หลักเกณฑและระเบียบ            
ในการเลื่อนระดับชองตนเอง 
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สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลตำบลดอนตรอ  มีกรอบตำแหนงท้ังหมด  ดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1 21-2-00-1101-001 นักบริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ไมวาง 1  
 
1)  สำนักปลัดเทศบาล  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-01-2101-001 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ไมวาง 1  

2 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ ไมวาง 1  
3 21-2-01-6401-001 นักวิชาการเกษตรชำนาญการ ไมวาง 1  
4 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ ไมวาง 1  
5 21-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ไมวาง 1  
6 21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ไมวาง 1  
7 21-2-01-3105-001 นิติกรปฏิบัติการ ไมวาง 1  
8 21-2-01-3105-001 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ไมวาง 1  
9 21-2-01-0166-080 คร ู ไมวาง 1  

10 21-2-01-3105-081 คร ู ไมวาง 1  
11 21-2-01-3105-082 คร ู ไมวาง 1  
12 21-2-01-3105-083 คร ู ไมวาง 1  
13 21-2-01-3105-084 คร ู ไมวาง 1  

  ลูกจางประจำ 
1  เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ไมวาง 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 
1  ผูดูแลเด็ก ไมวาง 1  
2  ผูดูแลเด็ก ไมวาง 1  
3  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ไมวาง 1  
4  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ไมวาง 1  

พนักงานจางท่ัวไป1 

1  พนักงานขับรถยนต ไมวาง 1  
2  พนักงานขับรถยนต ไมวาง 1  
3  คนงาน ไมวาง 1  
4  คนงานประจำรถขยะ ไมวาง 1  
5  คนงานประจำรถขยะ ไมวาง 1  
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2)  กองคลัง  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ไมวาง 1  
2 21-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ ไมวาง 1  
3 21-2-04-3201-002 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ 

ชำนาญงาน 
วาง 1  

4 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ ไมวาง 1  
5 21-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน ไมวาง 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 
1  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ไมวาง 1  
2  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ไมวาง 1  
3  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ไมวาง 1  

 
3)  กองชาง  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-05-2103-001 นักบริหารงานชาง  ระดับตน ไมวาง 1  
2 21-2-05-4701-001 นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน วาง 1  
2 21-2-05-4701-002 นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน วาง 1  

พนักงานจางท่ัวไป 
1  พนักงานผลิตน้ำประปา ไมวาง 1  
2  พนักงานผลิตน้ำประปา ไมวาง 1  

 
4) หนวยตรวจสอบภายใน 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1 21-2-13-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

วาง 1  

 
 
 
 
 



       -10- 
 2. ขอมูลสถิติดานอัตรากำลัง การแตงตั้ง/โยกยาย ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของเทศบาลตำบลดอนตรอ 

 

สวนราชการ การแตงต้ัง/โยกยาย หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง(ปลัดเทศบาล) - - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล) 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) - - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) - - - -  

นิติกร (ปก./ชก) - - - -  

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) - - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) - - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) - - - -  

ลูกจางประจำ(กลุมงานสนับสนนุ) 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

- - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ (ทักษะ) 

พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 

- - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 

พนักงานขับรถยนต 

- - - -  

คนงานประจำรถขยะ - - - -  

คนงาน - - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานยางยวน 

ครู  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานจางตามภารกจิ (ทักษะ) 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

         

         - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลดอนตรอ 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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สวนราชการ การแตงต้ัง/โยกยาย หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

กองคลัง (04) 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองคลัง) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - - โอนยาย 

1 อัตรา 

- โอนยายวันท่ี 19 ส.ค. 65 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - - - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ (คุณวุฒิ) - - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - - - -  

กองชาง (05) 

นักบริหารงานชาง  ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองชาง) 

- - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.) - โอนยาย 

1 อัตรา 

- - โอนยายวันท่ี 1 ก.ค. 65 

พนักงานจางท่ัวไป 

พนกังานผลิตนํา้ประปา 

-  

บรรจสุรรหา 
1 อัตรา 

- -  

บรรจุวันท่ี 4 ม.ค. 65 

หนวยตรวจสอบภายใน (13) 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปก./ชก.) 

- - - -  
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สรุปสถิติการแตงตั้ง/โยกยายของบุคลากรฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. โอนยาย (พนักงานเทศบาล) จำนวน 2 ตำแหนง     รวม  2  คน 
2. บรรจุสรรหา  (พนักงานจาง)     จำนวน 1 ตำแหนง       รวม  1  คน 

3.  ขอมูลสถิติดานการอบรม/การพัฒนาบุคลากรฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

               บุคลากรของเทศบาลตำบลดอนตรอ   เขารวมโครงการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

จำนวนบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการ

ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 

(คน) 

บุคลากรของเทศบาลตำบลดอนตรอ งบประมาณ
คาลงทะเบียน 

(บาท) 
ผูบริหาร 
ทองถ่ิน 

สมาชิก
สภา 

พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

2 7 7 - - 136,906 

 
ปญหาละอุปสรรคในการบริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนตรอ 
 

1. โครงสรางการแบงสวนราชการมีขอจำกัดเรื่องงบประมาณ ทำใหไมตอบสนองตอภารกิจในปจจุบัน 
2. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสูสังคมเมืองอยางรวดเร็ว 
3. การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ 

ท่ีจัดข้ึนโดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสถาบันการศึกษาตางๆทำใหการดำเนินการตามนโยบายตาม
แผนการฝกอบรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไมสามารถดำเนินการไดในหลายตำแหนง 
           4. ระเบียบและหลักเกณฑท่ีใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานมีหลายฉบับ หนังสือสั่งการหรือมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีออกมาเพ่ือยกเวนการปฏิบัติตามระเบียบ ทำใหการปฏิบัติงานเกิดความคลุมเครือไมสอดคลองกัน 
เกิดปญหาในการตีความ ทำใหเกิดความไมชัดเจน ทำใหเกิดความลาชาในการยำมาปฏิบัติ 
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางในการแกปญหา 
  

1.  จัดทำกรอบอัตรากำลังงบุคลากรท้ังอัตรากำลังขาราชการสวนทองถ่ิน  กรอบอัตรากำลังพนักงานจาง
โดยยึดหลักการวางคนใหเหมาะสมกับงานหรือ Put the right man on the right job 
 2.  จัดระบบการจดัการขององคกรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการปฏิบัติงานและ
การกำหนดโครงสรางองคกร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีปรากฏ 

 3. การใหอำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตดัสินใจใหแกบุคลากรในทุกระดับ สงเสรมิใหพนักงานไดเรยีนรู

และพัฒนาทักษะท่ีมีความจำเปนตอการตดัสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหลาน้ีเปนบุคคลท่ีติดตอโดยตรงกับประชาชนผูซึ่งไดรับ

บริการสาธารณะ 
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4. การกระตุนหรือกอใหเกิดกำลังใจแกพนักงาน โดยการใหรางวัลแกบุคลากรดีเดน ยกยองและเผยแพรประชาสมัพันธคุณ

ความดีของบุคลากรดังกลาว พรอมเพ่ิมพูนความรูทางกฎหมายและพัฒนาทักษะอยางเต็มท่ี 

 
 
 
 
 
 
 



 


