
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2565 

 
 
 
 

เทศบาลตำบลดอนตรอ  
อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2565 
เทศบาลตำบลดอนตรอ อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

1. นโยบายดานการปรับปรุง
โครงสรางระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 
- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
3 ป (พ.ศ. 2564 –พ.ศ. 2566) 
 
 

 
 
 
ใชเครื่องมือทางสถิติและ
ตัวชี้วัดตางๆในการวาง
อัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมี
โครงสรางองคกรและตำแหนง
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด 
นำไปสูการบรรลุพันกิจของ
องคกร 

 
 
 
มีแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบล
ดอนตรอ  ในการวิเคราะหอัตรากำลัง เพ่ือ
จัดทำกรอบอัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบ
อัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแตละสวน
ราชการและนำไปสู การกำหนดจำนวน 
ประ เภท และระด ับตำแหน  ง เสนอ
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ของเทศบาลตำบลดอนตรอ 
2.มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ป อยางตอเนื่อง และ
นำไปสูการกำหนดจำนวน/ตำแหนง เพ่ิม 
ห ร ื อ ล ด  จ ำ น ว น  ต ำ แ ห น  ง  เ ส น อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลใหดำรง
ตำแหนงที ่สูงขึ ้นการขอเพิ ่มอัตรากำลัง
ขาราชการ/พนักงานจาง การปรับเปลี่ยน
ตำแหนงพนักงานจางทั่วไป พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

 
 
 
เทศบาลตำบลดอนตรอไดการจัดทำ
และวิเคราะหปริมาณงานของแตละ
ตำแหนง ปละ 1 ครั้ง เพ่ือดูวา
ปริมาณงานเหมาะสมกับอัตรากำลัง
หรือไม 
  

 
 
 
ควรมีการทบทวนแผน
อัตรากำลัง อยางนอยปละ 
1 ครั้ง 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
2 นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก 
- การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง 
 

 
 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปน
สิ่งท่ีองคกรใหความสำคัญ
อยางตอเนื่องเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพเทศบาล
จึงมีประกาศรับสมัคร
พนักงานจางในระบบเปดและ
การรับโอนยายพนักงานสวน
ทองถ่ินตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ให
ความสำคัญกับการคัดเลือก
บุคลากรโดยยึดหลักความรู
ความสามารถ คุณลักกษณะท่ี
เหมาะสมกับงาน ควบคูกับ
ความเปนคนดี การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร 

 
 
มีการกระบวนการสรรหาพนักงานจาง 
ไปเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑท่ี
ระเบียบกำหนด โปรงใส ตรวจสอบ 

 
 
 

 
 

เทศบาลตำบลดอนตรอ             
ไดมีการดำเนินการสรรหาพนักงาน
จาง จำนวน  
1 ตำแหนง คือ  
1 ตำแหนง พนักงานผลิตน้ำประปา  

 
 

- ตอ้งมกีารวเิคราะหแ์ละวาง

แผนการดาํเนินการล่วงหน้า 

เน่ืองจากการสรรหาตอ้งใช้

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
3. นโยบายการบรรจุและการ
แตงตั้งบุคลากร 
- การโอน(ยาย) 

 
 
การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร เปนหนาท่ีพ้ีนฐานท่ี
สำคัญของหนวยงานท่ี
รับผิดชอบดานทรัพยากร
บุคคล เนื่องจากการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเขาทำงาน
เปนงานท่ีมีความสำคัญตอ
ความสำเร็จหรือลมเหลวใน
การดำเนินงานขององคกร 
ดังนั้น ข้ันตอนและวิธีการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร จึง
ตองดำเนินการอยางจริงจังมี
หลักเกณฑและยตุิธรรม 
เพ่ือใหเหมาะสมกับงานท่ี
องคกรตองการมากท่ีสุดเขา
รวมงาน 

 

 
 
1. มีแนวทางการปฎิบัติบรรจ ุและ
แตงตั้งบุคลากรตามวิธีและหลักเกณฑ
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาในบรรจุและแตงตั ้งตาม
ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. 
3. การบรรจุแตงตั้งบุคลากรเปนอยาง
โปรงใส เปนธรรม สามารถตรวจสอบ
ได  

 

 
 
เทศบาลตำบลดอนตรอไดมีการ
ประชาสัมพันธการรับโอนยาย 
ตำแหนงวางของเทศบาล คือ 
1 ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบ 
   ภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
2. ตำแหนง นักวิชาการเงินและ 
    บัญชี (ปฎิบัติการ/ชำนาญการ) 
3. ตำแหนง นายชางโยธา 
   (ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
 
 
 

 
 
- เนื่องจากการรับโอนพนักงาน
เทศบาลมีกระบวนการหลาย
ข้ันตอน และใชระยะเวลา                  
จึงควรมีการวางแผนการรับโอน
ไวลวงหนา 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

4. นโยบายดานการพัฒนา 
    บุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 

 
 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง
เปนระบบท่ัวถึง และตอเนื่อง 
โดยการเพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลอง
กับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตร ขององคกร 
 เพ่ือใหการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของ
องคกรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ัง
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ใหกับบุคลากรในองคกร  
 

 
 
1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหผูปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรม
องคการ 
4. มีการถายทอดความรูการ
แลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

 
 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาล 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหนงงานและสาย
อาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตำแหนงและการ
บริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคกร 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานใหแก
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหนงอยาง
ตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันใน
วัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของเทศบาลตำบล
ดอนตรอ 
5. สงบุคลากรไปอบรม
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

 
 
ควรสงเสริมใหพนักงานทุก
ตำแหนงไดรับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
5. นโยบายดานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
- กระจายอำนาจไปสูผูบริหาร
ระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปน
ผูบังคับบัญชาในระดับตน 
กำหนดบันทึกขอตกลงการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือเปนแนวทาง
ในการบริหารงานใหเปนไปตาม
แผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 
 

 
 
- ทุกสวนราชการจัดทำขอตกลง
ระหวางผูประเมิน และผูรับการ
ประเมินกอนถึงรอบประเมิน 
โดยระบุสมรรถนะแตละ
ตำแหนงเพ่ือใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
เลื่อนข้ัน,คาจาง และ
คาตอบแทน ชวยในการ
วางแผนพัฒนาบุคลกร ถูกตอง
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 - ทุกสวนราชการจัดทำขอตกลง
ระหวางผูประเมิน และผูรับการ
ประเมินกอนถึงรอบประเมิน โดย
ระบุสมรรถนะแตละตำแหนงเพ่ือ
ใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และ เลื่อนข้ัน,คาจาง และ
คาตอบแทน ชวยในการวางแผน
พัฒนาบุคลกร 
 

 
 
ชวยใหทราบถึงเปาหมายการ
ปฏิบัติงานและสรางความเขาใจให
ตรงกันระหวาง  
ผูประเมินและผูรับการประเมิน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
6. นโยบายการสงเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 - การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หนวยงาน 

 
 
 
สงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม
ของขาราชการ พนักงาน 
ลูกจางประจำขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงได
ประมวลข้ึนจาก
ขอเสนอแนะของผูบริหาร
ทองถ่ินและประชาชน
ผูรับบริการ จากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน
โดยท่ัวไปใชยึดถือเปนเครื่อง
กำกับความประพฤติ 

 
 
 
- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
เขารวมกิจกรรม การสงเสริม
จริยธรรมและการสรางความ
โปรงใสในการปฏิบัติราชการท่ี
เทศบาลตำบลดอนตรอจัดทำ
ข้ึนและท่ีจัดรวมกับหนวยงาน
อ่ืน และสามารถประยุกต
หลักธรรมตางๆมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
-  ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวม
ในการกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรใหมีความผูกพันและ
อยูกับองคกรตลอดจนผูบริหาร
ทุกระดับเปนตันแบบและแสดง
แบบอยางท่ีดีในดานจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การดำเนินงานขององคกร 

 
 
 
1.เทศบาลดำบลดอนตรอไดจัดกิจการจิต
อาสารวมกันพัฒนาชุมชน และพ้ืนท่ี
สาธารณะในวันสำคัญตางๆโดยพนักงาน
เทศบาลผูบริหารทุกระดับเขารวมกิจกรรม 
2. จัดทำประมวลจริยธรรมขาราชการ
สวนทองถ่ิน และขอบังคับ วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ินโดย
พนักงานเทศบาลผูบริหารทุกระดับเขา
รวมกิจกรรม 
- ประมวลจริยธรรมของขาราชการ พรอม
ท้ังแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรภายใน
หนวยงานทราบและถือปฏิบัติตามหัวขอ 
มาตรฐานจรยิธรรมอันเปนคานิยมหลัก
สำหรับขาราชการจรรยาวิชาชีพของ
องคกร จรรยาวิชาชีพ กลไกการบังคับใช
ประมวลจริยธรรม ระบบบังคับใชประมวล
จริยธรรมและข้ันตอนการลงโทษ 
- จัดทำประกาศเรื่อง นโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม แจงประชาสัมพันธใหบุคลากร
ภายในหนวยงานทราบ 

 
 
 
- ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ 
บุคลากร สงผลตอภาพลักษณ
ขององคกร 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
7. นโยบายการสราง 
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
- การสรางความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 
 
 

 
 
สงเสริมใหพนักงานเทศบาล               
ผูท่ีมีศักยภาพไดเติบโตในสาย
งานของตัวเองและสายงานท่ี
เก้ือกูล  

 
 
พนักงานเทศบาลทุกคนมีโอกาส
เติบโตในสายงานของตัวเอง
และสายงานท่ีเก้ือกูล  

 
 
1. มีการจัดทำคูมือและประชาสัมพันธ
แผนความกาวหนาในอาชีพ 

 
 
ควรมีการจัดการอบรมชี้แนะให
ทุกคนไดรูถึงข้ันตอน 
หลักเกณฑและระเบียบ            
ในการเลื่อนระดับชองตนเอง 
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สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลตำบลดอนตรอ  มีกรอบตำแหนงท้ังหมด  ดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1 21-2-00-1101-001 นักบริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ไมวาง 1  
 
1)  สำนักปลัดเทศบาล  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-01-2101-001 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ไมวาง 1  

2 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ ไมวาง 1  
3 21-2-01-6401-001 นักวิชาการเกษตรชำนาญการ ไมวาง 1  
4 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ ไมวาง 1  
5 21-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ไมวาง 1  
6 21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ไมวาง 1  
7 21-2-01-3105-001 นิติกรปฏิบัติการ ไมวาง 1  
8 21-2-01-3105-001 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ไมวาง 1  
9 21-2-01-0166-080 คร ู ไมวาง 1  

10 21-2-01-3105-081 คร ู ไมวาง 1  
11 21-2-01-3105-082 คร ู ไมวาง 1  
12 21-2-01-3105-083 คร ู ไมวาง 1  
13 21-2-01-3105-084 คร ู ไมวาง 1  

  ลูกจางประจำ 
1  เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ไมวาง 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 
1  ผูดูแลเด็ก ไมวาง 1  
2  ผูดูแลเด็ก ไมวาง 1  
3  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ไมวาง 1  
4  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ไมวาง 1  

พนักงานจางท่ัวไป1 

1  พนักงานขับรถยนต ไมวาง 1  
2  พนักงานขับรถยนต ไมวาง 1  
3  คนงาน ไมวาง 1  
4  คนงานประจำรถขยะ ไมวาง 1  
5  คนงานประจำรถขยะ ไมวาง 1  



      -9- 
2)  กองคลัง  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ไมวาง 1  
2 21-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ ไมวาง 1  
3 21-2-04-3201-002 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ 

ชำนาญงาน 
วาง 1  

4 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ ไมวาง 1  
5 21-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน ไมวาง 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 
1  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ไมวาง 1  
2  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ไมวาง 1  
3  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ไมวาง 1  

 
3)  กองชาง  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-05-2103-001 นักบริหารงานชาง  ระดับตน ไมวาง 1  
2 21-2-05-4701-001 นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน วาง 1  
2 21-2-05-4701-002 นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน วาง 1  

พนักงานจางท่ัวไป 
1  พนักงานผลิตน้ำประปา ไมวาง 1  
2  พนักงานผลิตน้ำประปา ไมวาง 1  

 
4) หนวยตรวจสอบภายใน 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1 21-2-13-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

วาง 1  

 
 
 
 
 



       -10- 
 2. ขอมูลสถิติดานอัตรากำลัง การแตงตั้ง/โยกยาย ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของเทศบาลตำบลดอนตรอ 

 

สวนราชการ การแตงต้ัง/โยกยาย หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง(ปลัดเทศบาล) - - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล) 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) - - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) - - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) - - - -  

นิติกร (ปก./ชก) - - - -  

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) - - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) - - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) - - - -  

ลูกจางประจำ(กลุมงานสนับสนนุ) 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

- - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ (คุณวุฒิ) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ (ทักษะ) 

พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 

- - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 

พนักงานขับรถยนต 

- - - -  

คนงานประจำรถขยะ - - - -  

คนงาน - - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานยางยวน 

ครู  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

พนักงานจางตามภารกจิ (ทักษะ) 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

         

         - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลดอนตรอ 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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สวนราชการ การแตงต้ัง/โยกยาย หมายเหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

กองคลัง (04) 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองคลัง) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - - โอนยาย 

1 อัตรา 

- โอนยายวันท่ี 19 ส.ค. 65 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) - - - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ (คุณวุฒิ) - - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - - - -  

กองชาง (05) 

นักบริหารงานชาง  ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองชาง) 

- - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.) - โอนยาย 

1 อัตรา 

- - โอนยายวันท่ี 1 ก.ค. 65 

พนักงานจางท่ัวไป 

พนกังานผลิตนํา้ประปา 

-  

บรรจสุรรหา 
1 อัตรา 

- -  

บรรจุวันท่ี 4 ม.ค. 65 

หนวยตรวจสอบภายใน (13) 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ปก./ชก.) 

- - - -  
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สรุปสถิติการแตงตั้ง/โยกยายของบุคลากรฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. โอนยาย (พนักงานเทศบาล) จำนวน 2 ตำแหนง     รวม  2  คน 
2. บรรจุสรรหา  (พนักงานจาง)     จำนวน 1 ตำแหนง       รวม  1  คน 

3.  ขอมูลสถิติดานการอบรม/การพัฒนาบุคลากรฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

               บุคลากรของเทศบาลตำบลดอนตรอ   เขารวมโครงการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

จำนวนบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการ

ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 

(คน) 

บุคลากรของเทศบาลตำบลดอนตรอ งบประมาณ
คาลงทะเบียน 

(บาท) 
ผูบริหาร 
ทองถ่ิน 

สมาชิก
สภา 

พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

2 7 7 - - 136,906 

 
ปญหาละอุปสรรคในการบริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนตรอ 
 

1. โครงสรางการแบงสวนราชการมีขอจำกัดเรื่องงบประมาณ ทำใหไมตอบสนองตอภารกิจในปจจุบัน 
2. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสูสังคมเมืองอยางรวดเร็ว 
3. การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ 

ท่ีจัดข้ึนโดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสถาบันการศึกษาตางๆทำใหการดำเนินการตามนโยบายตาม
แผนการฝกอบรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไมสามารถดำเนินการไดในหลายตำแหนง 
           4. ระเบียบและหลักเกณฑท่ีใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานมีหลายฉบับ หนังสือสั่งการหรือมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีออกมาเพ่ือยกเวนการปฏิบัติตามระเบียบ ทำใหการปฏิบัติงานเกิดความคลุมเครือไมสอดคลองกัน 
เกิดปญหาในการตีความ ทำใหเกิดความไมชัดเจน ทำใหเกิดความลาชาในการยำมาปฏิบัติ 
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางในการแกปญหา 
  

1.  จัดทำกรอบอัตรากำลังงบุคลากรท้ังอัตรากำลังขาราชการสวนทองถ่ิน  กรอบอัตรากำลังพนักงานจาง
โดยยึดหลักการวางคนใหเหมาะสมกับงานหรือ Put the right man on the right job 
 2.  จัดระบบการจดัการขององคกรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชในการปฏิบัติงานและ
การกำหนดโครงสรางองคกร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีปรากฏ 

 3. การใหอำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตดัสินใจใหแกบุคลากรในทุกระดับ สงเสรมิใหพนักงานไดเรยีนรู

และพัฒนาทักษะท่ีมีความจำเปนตอการตดัสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหลาน้ีเปนบุคคลท่ีติดตอโดยตรงกับประชาชนผูซึ่งไดรับ

บริการสาธารณะ 
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4. การกระตุนหรือกอใหเกิดกำลังใจแกพนักงาน โดยการใหรางวัลแกบุคลากรดีเดน ยกยองและเผยแพรประชาสมัพันธคุณ

ความดีของบุคลากรดังกลาว พรอมเพ่ิมพูนความรูทางกฎหมายและพัฒนาทักษะอยางเต็มท่ี 

 
 
 
 
 
 
 



 


