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จัดทาํโดย 
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คาํนํา 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวดันครศรีธรรมราชเร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข

เก่ียวกบัการบรหิารงานส่วนบุคคลของเทศบาล  ไดก้าํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ี  พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เพื่อเพิ่มพูนความรูท้ักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทาํใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีราชการไดอ้ย่าง             

มีประสิทธิภาพ  ในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นัน้   

ในการนี ้ เทศบาลตาํบลดอนตรอ จึงจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร ประจาํปีงบประมาณ  2566 เพื่อ

เป็นแนวทางในการพฒันาบคุลากรของเทศบาลตาํบลดอนตรอ 

 

       เทศบาลตาํบลดอนตรอ 

          อาํเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช 
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แผนพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตาํบลดอนตรอ  อาํเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

 
 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราชเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เก่ียวกบัการบรหิารงานส่วนบุคคลของเทศบาล  ไดก้าํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ี  พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เพื่อเพิ่มพูนความรูท้ักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทาํใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีราชการไดอ้ย่าง             

มีประสิทธิภาพ  ในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นัน้  ตอ้งพฒันาทัง้  5  ดา้น  ไดแ้ก่ 

 (1) ดา้นความรูท้ั่วไปในการปฏิบติังาน   ไดแ้ก่  ความรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยทั่วไป  เช่น 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายสาํคญัของรฐับาล  สถานท่ี  โครงสรา้งของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 

 (2) ดา้นคามรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตาํแหน่ง ไดแ้ก่ ความรูค้วามสามารถ                   

ในการปฏิบติังานของตาํแหน่งหนึ่งตาํแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม  งานพิมพดี์ด งานดา้นช่าง 

 (3) ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก่  รายละเอียดที่เก่ียวกบัการบริหารงานการบรกิารประชาชน เช่น ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน  การจงูใจ การประสานงาน เป็นตน้ 

 (4) ดา้นคณุสมบติัสว่นตวั ไดแ้ก่ การช่วยเสรมิบคุลิกท่ีดี  สง่เสรมิใหส้ามารถปฏิบติังานรว่มกบับคุคล

อ่ืนไดอ้ย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนษุยส์มัพนัธก์ารทาํงานการสื่อความหมาย การเสรมิสรา้ง

สขุภาพอนามยั  เป็นตน้ 

 (5) ดา้นศีลธรรมคณุธรรม  และจรยิธรรม  ไดแ้ก่ การพฒันาคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังาน 

เช่นจริยธรรมในการปฏิบติังาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานการปฏิบติังาน

อย่างมีความสุขเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลตาํบลดอนตรอจึงได้จัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรประจาํปีงบประมาณ 2564 ขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเคร่ืองมือในการ

บริหารงานบุคคลของผูบ้รหิารอีกทัง้ยงัเป็นการพฒันาเพิ่มพนูความรู ้ ทกัษะ  ทศันคติท่ีดี  คณุธรรมจรยิธรรม  

ของบุคลากร  เทศบาลตําบลดอนตรอ   ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

 

  
 

1.เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนคามรู ้ ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร    

เทศบาลตําบลดอนตรอในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

2.เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดาํเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลตาํบล

ดอนตรอ 

 

 

/3.เพื่อเป็นแนวทาง... 

2. วัตถุประสงค ์

1. หลักการและเหตุผล 
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  3.เพื่อเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นเครื่องมือในการดาํเนินงานพฒันาบุคลากร  ของเทศบาลตาํบล

ดอนตรอ 

                                                                                                                                          

 
 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรในสังกัดเทศบาลตาํบลดอนตรอ อันประกอบดว้ย พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจาํ และ

พนักงานจา้งทุกคน ไดร้บัการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู ้ ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน             

ทกุคน 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากรในสงักัดเทศบาลตาํบลดอนตรอทุกคน  ท่ีไดเ้ขา้รบัการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ

คณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังาน สามารถนาํความรูท่ี้ไดร้บัใชป้ระโยชนใ์นการปฏิบติังานเพื่อบริการ

ประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบรหิารกิจกรรมบา้นเมืองที่ดี 

 

 
 

4.1  มุ่งพฒันาทกัษะบคุคลขององคก์รใหเ้ขม้แข็ง 

4.2  พฒันาบคุคลขององคก์รใหม้ีความรู ้ ความสามารถ  ประสบการณก์ารทาํงานเพิ่มพนูมากขึน้ 

4.3  เพื่อเป็นการสรา้งทศันคติที่ดีในการทาํงานต่อองคก์ร เพื่อรว่มงาน ผูบ้งัคบับญัชา 

 

 
 

                                                                                                                                                                                       
จุดแขง็                     จดุออน 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่        1.   ขาดความกระตือรือรน 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกนิเวลาได               2.   มภีาระหนี้สินทำใหทำงานไมเต็มที่ 
3. อยูในวยัทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว                    3.   ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรูเฉล่ียระดับปริญญาตรี                                         4.   พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมีบุคลากรไมเพยีงพอหรือ                                                                         
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                                         ไมมี เชน เกษตร  ชาง  ส่ิงแวดลอม  นิติกร                      
6. การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                                  5.  วัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชในงานบริการสาธารณะบาง        
7.    มีระบบบริหารงานบุคคล                                                 ประเภทไมมี/ไมพอ 

          6.   สำนกังานแคบ ขอมูลเอกสารตางๆสำหรับใช              
                                                                                                        อางอิงและปฏบิัติมีไมครบถวน 
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ขอจำกัด 

1.  ประชาชนรวมมอืพัฒนาเทศบาลดี                                       1.   มีระบบอปุถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธแบบเครือญาติ  
         2.   มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน                                                    ในชุมชน การดำเนินการทางวนิัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม    
         3.   บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี                                           ญาติพี่นอง                                                                                                                           
              ปริญญาโทเพิ่มขึ้น                                                              2.   ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน   ความรูที่มีจำกัด  
              ของประชาชนไดดี                                                                    ทำใหตองเพิ่มพูนความรูให หลากหลายจึงจะทำงานไดครอบคลุมภารกจิ   
                                                                                                    ของเทศบาล 
                                                                         

 

 

4. วิสัยทัศน ์

3. เป้าหมาย 

5. การวิเคราะหจ์ุดแข็ง – จุดอ่อน บุคลากรในระดับองคก์ร 
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 6.1 การเตรียมการและการวางแผน 

 1) แต่งตัง้คณะทาํงานเพื่อดาํเนินการจดัทาํแผนพฒันาบคุลากร 

 2) พิจารณาเหตผุลและความจาํเป็น ในการพฒันา โดยการศึกษาวิเคราะหด์วู่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่

ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส ําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ

ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานที่กาํหนดไว ้ ดว้ยการจดัประชมุจดัทาํแผนพฒันาบคุลากรประจาํปี  

 3) กาํหนดประเภทของความจาํเป็น  ไดแ้ก่ ดา้นความรูท้ั่วไปในการปฏิบติังาน ดา้นความรูแ้ละทกัษะ 

เฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง  ดา้นการบรหิาร ดา้นคณุสมบติัสว่นตวัและดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 

 6.2 การดาํเนินการพัฒนา 

 1) การเลือกวิธีพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสม เมื่อผูบ้งัคบับญัชาไดข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชนต่์อ

การพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจากการหาความจาํเป็นในการพฒันาแลว้ผูบ้งัคบับญัชาควรนาํขอ้มลูเหลา่นัน้

มาพิจารนากําหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเร่ืองท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจําเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่                 

การคดัเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะไดร้บัการพฒันา และเลือกประเด็นท่ีจะใหม้ีการพฒันาโดยสามารถเลือก

แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดห้ลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การใหค้วามรู ้การสับเปลี่ยนหน้าท่ี

ความรบัผิดชอบ การฝึกอบรม การดงูาน การประชมุเชิงวิชาการและการ 

สมัมนาเป็นตน้ 

 2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก                 

แนวทางการพฒันาไดห้ลายอย่าง โดยอาจจดัทาํเป็นโครงการเพื่อดาํเนินการเองหรือเขา้ร่วมสมทบกบัหน่วย

ราชการอ่ืน หรือว่าจา้งองคก์รเอกชนท่ีมีความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้าํเนินการ           

6.3 การติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชา  หมั่นติดตามการพฒันาอย่างใกลช้ิดและใหม้ี

การประเมินผลการพฒันาเมื่อผ่านการประเมินผลแลว้ ถือว่าผูน้ัน้ไดร้บัการพฒันาแลว้ 

 

 

 

 

 

 

 

/แผนภาพแสดงขัน้ตอน... 

 

 

6. ขั้นตอนการดาํเนินการ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดาํเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

/7. หลกัสตูร... 

 

เร่ิมต้น 

 

1.การเตรียมการและการวางแผน 

1.1 แต่งตัง้คณะกรรมการ 

1.2 พิจารณาเหตผุลและความจาํเป็น 

1.3กาํหนดประเภทของความจาํเป็น 

 

2.การดาํเนินการ/วิธีดาํเนินการ 

การดาํเนินการ โดยอาจดาํเนินการเอง หรือรว่มกบัหน่วย

ราชการอ่ืน หรือว่าจา้งเอกชนดาํเนินการและเลือกรูปแบบ

วิธีการที่เหมาะสม เช่น 

- การสอนงาน การใหค้าํปรกึษา 

- การสบัเปลี่ยนหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

- การฝึกอบรม 

- การใหท้นุการศกึษา 

-      การดงูาน 

-      การประชมุเชิงปฏิบติัการ/สมัมนา 

-      ฯลฯ 

 

3. การติดตามและประเมินผล 

จดัใหม้ีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล

เพื่อใหท้ราบถึงความสาํเรจ็ ความรูค้วามสามารถและ

 

 ปรับปรุงแผน 
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7.1 หลักสูตรการพัฒนา 

เทศบาลตาํบลดอนตรอ กาํหนดหลกัสตูรการพฒันาสาํหรบับุคลากรในแต่ละตาํแหน่งตอ้งไดร้บัการ

พฒันาอย่างนอ้ยในหลกัสตูรหนึ่งหรือหลายหลกัสตูร ดงันี ้

1) หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏิบติัราชการ 

2) หลกัสตูรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ที่ท่ีรบัผิดชอบ 

3) หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง 

4) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 

5) หลกัสตูรดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 

7.2 วธิีการพัฒนา 

 เทศบาลตําบลดอนตรอจะดําเนินการเอง เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่การสอนโดย

ผูบ้ังคับบัญชา การสับเปลี่ยนตาํแหน่งหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 

นอกจากนีเ้ทศบาลตาํบลดอนตรอ ดาํเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและดาํเนินการร่วมกับเอกชน เช่นส่ง

บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรม/สมัมนา/ศึกษาดูงาน  ท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผูด้าํเนินการ หรือ

เทศบาลตาํบลดอนตรอเป็นผูด้าํเนินการและหน่วยงานอ่ืนเขา้ร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือ

วิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีดาํเนินการพฒันาบุคลากรได ้ดงันี ้คือ 

1) การปฐมนิเทศ 

2) การสอนงาน  การใหค้าํปรกึษา 

3) การมอบหมายงาน/การสบัเปลี่ยนหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

4) การฝึกอบรม 

5) การใหท้านการศกึษา 

6) การดงูาน 

7) การประชมุเชงิปฏิบตัิการ/สมัมนา 

 
 

 เทศบาลตาํบลดอนตรอ กาํหนดใหม้ีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพฒันาพนกังาน

เทศบาล เพื่ อให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒ นา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและ                   

ผลการปฏิบติังานของบคุลากรผูเ้ขา้รบัการพฒันา โดยใชวิ้ธีการประเมินผลการพฒันา ดงันี ้

1) การใชแ้บบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย

หลงัจากการไดร้บัพฒันาไปไดร้ะยะหนึ่ง 

2) การสมัภาษณผ์ูท่ี้เก่ียวขอ้งเช่น ผูบ้งัคบับญัชา หัวหนา้งาน เพื่อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคับบญัชา 

ของผูเ้ขา้รว่มการพฒันา 

/3) การขอรบั... 

 

7. หลักสูตรและวธิีการพัฒนา 

8. การติดตามและประเมินผล 
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3) การขอรบัทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผูด้าํเนินการพฒันา เช่น ในกรณีท่ีเทศบาล

ตาํบลดอนตรอ สง่บุคลากรเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผูจ้ดั 

 เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของคณะผูบ้รหิาร  สภาเทศบาล  พนกังานเทศบาลและพนกังานจา้ง

ของเทศบาลตาํบลดอนตรอ  อนัเป็นการรองรบัการพฒันาของบคุลากรอย่างต่อเนื่องและจรงิจงัไดก้าํหนด

เปา้หมายในการพฒันาบคุลากรประจาํปีงบประมาณ  2565  ไวด้งันี ้
 

 1.  คณะผู้บริหาร 

 จะตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมหลกัสตูรที่ดาํรงตาํแหน่งหรือหลกัสตูรอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ีอย่างนอ้ย  1  ครัง้  /  คน  /  ปี    ประกอบดว้ย    ผูด้าํรงตาํแหน่งดงันี ้

1.1 นายกเทศมนตรี 

1.2  รองนายกเทศมนตรีตาํบล  (จาํนวน  2  คน) 

1.3  เลขานกุารนายกเทศมนตรีตาํบล 

1.4  ท่ีปรกึษานายกเทศมนตรี 
 

2.  สภาเทศบาลตาํบลดอนตรอ 

จะตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมหลกัสตูรท่ีดาํรงตาํแหน่งหรือหลกัสตูรอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการ 

ปฏิบติังานในหนา้ที่อย่างนอ้ย 1  ครัง้  /  คน  /  ปี  ประกอบดว้ย    ผูด้าํรงตาํแหน่งดงันี ้

2.1 ประธานสภาเทศบาล 

2.2   รองประธานสภาเทศบาล 

2.3  เลขานกุารสภาเทศบาล 

2.4  สมาชิกสภาเทศบาลตาํบลดอนตรอ  ทัง้  10 คน  
 

3.  พนักงานเทศบาล  (สายงานบริหารท้องถ่ิน และอาํนวยการท้องถ่ิน) 

 จะตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมหลกัสตูรที่ดาํรงตาํแหน่งหรือหลกัสตูรอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ีอย่างนอ้ย  1  ครัง้  /  คน  /  ปี  ประกอบดว้ย    ผูด้าํรงตาํแหน่งดงันี ้

3.1  ปลดัเทศบาล  (นกับริหารงานเทศบาล) 

3.2  หวัหนา้สาํนกัปลดัเทศบาล (นกับรหิารงานทั่วไป)  

3.3  ผูอ้าํนวยการคลงั (นกับรหิารงานคลงั) 

3.4  ผูอ้าํนวยการกองช่าง(นกับรหิารงานช่าง) 
 

4.  สายงานผู้ปฏิบัติการ และวิชาการ  ( พนักงานเทศบาล )  และพนักงานจ้าง 

จะตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมหลกัสตูรที่ดาํรงตาํแหน่งหรือหลกัสตูรอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ีอย่างนอ้ย  1  ครัง้  /  คน  /  ปี  ประกอบดว้ย    ผูด้าํรงตาํแหน่งดงันี ้

 

/4.1 ตาํแหน่ง... 
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4.1  ตาํแหน่ง  นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน 

4.2  ตาํแหน่ง  นกัจดัการงานทั่วไป 

4.3  ตาํแหน่ง  นกัวิชาการเกษตร 

4.4 ตาํแหน่ง   นกัพฒันาชมุชน 

4.5  ตาํแหน่ง  นกัทรพัยากรบคุคล 

4.6  ตาํแหน่ง   นิติกร 

4.7  ตาํแหน่ง  นกัวิชาการเงินและบญัชี (จาํนวน 2 คน) 

4.8  ตาํแหน่ง  นกัวิชาการพสัด ุ

4.9  ตาํแหน่ง  นายช่างโยธา (ตาํแหน่งว่าง 2 อตัรา) 

4.11  ตาํแหน่ง  นกัวิชาการศกึษา 

4.12  ตาํแหน่ง  เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

4.13 ตาํแหน่ง  ครู (จาํนวน 5 คน) 

4.14 ตาํแหน่ง นกัตรวจสอบภายใน (ตาํแหน่งว่าง) 

4.15 ตาํแหน่ง ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี  

4.16 ตาํแหน่ง ผูช้่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

4.17 ตาํแหน่ง ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ  

4.18 ตาํแหน่ง พนกังานขบัเครื่องจกัรขนาดเบา 

4.19 ตาํแหน่ง ผูด้แูลเด็ก (จาํนวน 2 คน) 

4.20 ตาํแหน่ง พนกังานขบัรถยนต ์

4.21 ตาํแหน่ง คนงานประจาํรถขยะ (จาํนวน 2 คน) 

4.22 ตาํแหน่ง คนงาน   

4.23 ตาํแหน่ง  พนกังานผลิตนํา้ประปา (จาํนวน 2 คน) 

 

 วิธีการดาํเนินการ 

ในการฝึกอบรมตามรายละเอียดท่ีกลา่วมานัน้จะใชวิ้ธีการใน    4    ลกัษณะ  ดงันี ้

1)  ฝึกอบรมภายในองคก์ร  ซึ่งอาจใชวิ้ทยากรภายในหรือภายนอกองคก์ร 

2)  การสง่บุคลากรไปรบัการฝึกอบรมจากภายนอก 

3)  การฝึกอบรมในขณะปฏิบติังาน 

            4) ความรูเ้ก่ียวกบัสภาเทศบาล  ระเบียบวฒันธรรมขององคก์ร  ขอ้ปฏิบติัเรื่องความปลอดภยั  

บทบาทหนา้ท่ีในตาํแหน่งท่ีตอ้งรบัผิดชอบ  การมาทาํงาน  และสวสัดิการ  เป็นตน้ 
 

  

 

 

 



                   /การประเมิน... 
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การประเมินการฝึกอบรม 

 การฝึกอบรมทุกครัง้จะตอ้งมีการประเมินผลเพื่อนาํขอ้มลูที่ไดร้บัมาทาํการปรบัปรุงการปฏิบติังานให้

มีประสิทธิภาพ  ประกอบดว้ยวิธีการต่าง ๆ ไดด้งันี ้

1)  การใหม้ีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจดัฝึกอบรมในองคก์รทุกครัง้ 

2) จดัใหม้ีการบนัทึกผลการอบรมทกุครัง้และนาํขอ้มลูไปใชพ้ิจารณาปรบัตาํแหน่งหรือการ 

ปรบัเปลี่ยนตาํแหน่งของบุคลากร  ( พนกังานเทศบาล  พนกังานจา้ง ) 

3) ใหม้ีการรายงานและบนัทกึผลที่ไดใ้นกรณีที่ไดม้ีการสง่บุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/แผนพฒันาองคก์ร...
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โครงการ/กิจกรรมทีจ่ะดาํเนินการในปีงบประมาณ 2566 

เทศบาลตาํบลดอนตรอ  อาํเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

************** 
 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน 

การติดตามการ

ประเมินผล 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

-อบรมหลกัสตูรเฉพาะหนา้ท่ี 

ท่ีปฏิบตัิ 

 

 

 

 

-ประชมุประจาํเดือนของหวัหนา้

ส่วนราชการ 

 

 

-ประชมุประจาํเดือนของพนกังาน 

 

 

 

-เพ่ือพนูความรูใ้นการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีของผูบ้รหิาร  สมาชกิ 

เทศบาล  พนกังานเทศบาล  

 นาํนวตักรรมจากการอบรม 

มาปรบัปรุงงานของเทศบาล 

 

-เพ่ือใหห้วัหนา้ส่วนราชการ

เขา้ใจระเบียบและแนว

ทางการปฏิบตัิงานตรงกนั 

 

--เพ่ือใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ี

ของเทศบาล เขา้ใจระเบียบ

และแนวทางการปฏิบตังิาน 

 

 

-เพ่ือใหท้ราบและเขา้ใจการปฏิบตัิหนา้ท่ี

ระเบียบกฎหมายท่ีเปล่ียนแปลง 

-เพ่ือเสรมิสรา้งความรูใ้นดา้นการ

บรหิารงานคลงัของพนกังานเทศบาล 

 

 

--เพ่ือใหห้วัหนา้ส่วนราชการเขา้ใจ

ระเบียบและแนวทางการปฏิบตัิงาน

เขา้ใจตรงกนั 

 

-เพ่ือใหเ้ขา้ใจพนกังานเจา้หนา้ท่ีของ

เทศบาลเขา้ใจระเบียบและแนวทางการ

ปฏิบตัิงานเขา้ใจตรงกนั และรบัทราบ

ปัญหาอปุสรรคตา่ง ๆ ในการปฏิบตัิงาน

และแลกเปล่ียนความคิดเห็นดา้นต่าง ๆ 

เพ่ือนาํมาปรบัปรุงการดาํเนินงาน ใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขัน้ 

คนละ 

1 ครัง้/ปี 

 

 

 

 

1 ครัง้/

เดือน 

 

 

1 ครัง้/

เดือน 

อบรม สมัมนา 

 

 

 

 

 

ประชมุ 

 

 

 

ประชมุ 

180,000 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

ต.ค. 65-ก.ย.66 

 

 

 

 

 

ต.ค. 65-ก.ย.66 

 

 

 

ต.ค. 65-ก.ย.66 

 

ติตตามการ

ปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 

ติดตามการทาํงาน

ท่ีกาํหนด 

 

 

ติตตามการทาํงาน

ท่ีกาํหนด 
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ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 

 

หลักการและเหตุผล 

 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 

 

วิธีการพัฒนา 

 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน 

การติดตามการ

ประเมินผล 

4 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

เวทีแลกเปล่ียนความรู ้

 

 

 

 

มมุศกึษาหาความรู(้มมุ KM) 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบการหาความรูท้าง

อินเตอรเ์น็ต 

 

 

 

 

 

เพ่ือใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ีมเีวที

ในการแลกเปล่ียนความรู้

เก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของกนั

และกนั 

 

เพ่ือใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ีมมีมุ

ในการหาความรูเ้ก่ียวกบั 

ระเบียบการปฏิบตังิานดว้ย

ตวัเอง 

ในสาํนกังาน พรอ้มทัง้เป็นมมุ

พกัผ่อนจากการเมื่อยหลา้  

ในการปฏิบตังิาน 

 

เพ่ือใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ีหา

ความรูใ้นการพฒันาตนเอง 

ผ่านระบบอินเตอรเ์น็ต 

เคร่ืองใช ้IT  เช่น คอมพิวเตอร์

โทรศพัท ์ ไดท้กุเวลา 

เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีรูท่ี้หลากหลายในการ

ปฏิบตัิงานจากเพ่ือนรว่มงาน และเป็น

การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่ง

พนกังานดว้ยกนั 

 

เพ่ือใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ีสามารถหา

ความรูเ้ก่ียวกบัระเบียบในการปฏิบตัิงาน

ดว้ยตวัเอง พรอ้มทัง้ไดพ้กัผ่อนไปดว้ย  

 

 

 

 

 

-เพ่ือใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ีหาความรูใ้น

การพฒันาตนเอง ผ่านระบบอินเตอรเ์น็ต 

เคร่ืองใช ้IT  เช่น คอมพิวเตอรโ์ทรศพัท ์ 

ไดท้กุเวลา 

 

 

- 

 

  

1 ครัง้/

เดือน 

 

 

 

1 

     แห่ง 

 

 

 

 

 

 

ติดตัง้

ระบบ 

Wi-fi 

5 จดุ 

 

 

 

แลกเปล่ียน

ความรูซ้ึง่กนั

และกนั 

 

 

การหาความรู ้

ดว้ยตนเอง 

 

 

 

 

 

 

การหาความรู ้

ดว้ยตนเอง 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

ต.ค. 65-ก.ย.66 

 

 

 

 

ต.ค. 65-ก.ย.66 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 65-ก.ย.66 

 

 

 

 

 

 

 

ติดตามการ

ทาํงานท่ีกาํหนด 

 

 

 

ความสขุในการ

ปฏิบตัิงาน

พนกังาน 

 

 

 

 

 

ความสขุในการ

ปฏิบตัิงาน

พนกังาน 
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ที ่
 

 

โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 

 

หลักการและเหตุผล 

 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

 

วิธีการพัฒนา 

 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน 

การติดตามการ

ประเมินผล 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

การฝึกอบรมการปฏิบตัิงาน

เก่ียวกบัพ.ร.บ.บรหิารกิจการ

บา้นเมืองท่ีด ี

 

 

 

 

 

 

โครงการจรยิธรรม นาํชีวิตและ

การปฏิบตัิงานท่ีด ี

-ความรูใ้นเร่ือง เก่ียวกบัพ.ร.บ.

บรหิารกิจการบา้นเมืองท่ีด ี

เป็นความรูท่ี้มคีวามจาํเป็นใน

การปฏิบตัิราชการ ซึง่พนกังาน

เจา้หนา้ท่ีของเทศบาลมีความรู ้

ในเร่ืองนีน้อ้ยมาก 

 

 

 

-เพ่ือสรา้งเสรมิจรยิธรรม ใน

การใชช้วีิต และการปฏิบตัิงาน

ของพนกังานเจา้หนา้ท่ีของ

เทศบาลตาํบลดอนตรอ 

 

 

 

 

 

 

 

-เพ่ือใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ีเทศบาลตาํบล

ดอนตรอ มีความรูเ้ก่ียวกบัพ.ร.บ.บรหิาร

กิจการบา้นเมืองท่ีดีอย่างถกูตอ้ง 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือใหพ้นกังานเจา้หนา้ท่ีมจีรยิธรรมใน

การใชช้วีิติและการปฏิบตัิงานท่ีถกูตอ้ง  

34 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

34 คน 

การอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอบรม 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

ต.ค. 65-ก.ย.66 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 65-ก.ย.66 

 

แบบทดสอบท่ี

กาํหนด 

 

 

 

 

 

 

 

- 
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โครงการ/กิจกรรมทีจ่ะดาํเนินการในปีงบประมาณ 2566 

เทศบาลตาํบลดอนตรอ  อาํเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

************** 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

65 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

หมายเหตุ 

1 อบรมหลกัสตูรเฉพาะหนา้ท่ีท่ีปฏิบตัิ 

 

- 

 

             

2 ประชมุประจาํเดือนของหวัหนา้ส่วนราชการ 

 

-              

3 -ประชมุประจาํเดือนของพนกังาน เจา้หนา้ท่ี 

 

- 

 

             

4 เวทีแลกเปล่ียนความรู ้

 

-              

5 มมุศกึษาหาความรู(้มมุ KM) 

 

- 

 

             

6 ระบบการหาความรูท้างอินเตอรเ์น็ต 

 

-              

7 การฝึกอบรมการปฏิบตัิงานเก่ียวกบัพ.ร.บ.บรหิารกิจการบา้นเมืองท่ีด ี - 

 

             

8 โครงการจรยิธรรม นาํชีวิตและการปฏิบตัิงานท่ีด ี -              

 

 

 

 



 



      


