
 

 
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 
 
 
 

เทศบาลตำบลดอนตรอ  
อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2566 
เทศบาลตำบลดอนตรอ อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 
ในการดำเนนิโครงการ 

สถิติจำนวนอัตรากำลัง 
ผูเขารวมกิจกรรม 

1. นโยบายดานการ
ปรับปรุงโครงสราง
ระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 
- การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
 (พ.ศ. 2567 –พ.ศ. 
2566) 
 
 

 
 
 
 
ใชเครื่องมือทางสถิติ
และตัวชี้วัดตางๆใน
การวางอัตรากำลัง 
โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจการปฏิบัติงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 
รวมท้ังมีโครงสราง
องคกรและตำแหนง
อยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให
เกิดประโยชนสูงสุด 
นำไปสูการบรรลุพัน
กิจขององคกร 

 
 
 
 
มีแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล
ด อ น ต ร อ   ใ น ก า ร
วิเคราะหอัตรากำลัง เพ่ือ
จัดทำกรอบอัตรากำลัง 
เ พ ื ่ อ จ ั ด ท ำ ก ร อ บ
อ ั ตรากำล ั งพน ั ก ง าน
เทศบาลในแต ละส วน
ราชการและนำไปสู การ
กำหนดจำนวน ประเภท 
และระดับตำแหนงเสนอ
คณะกรรมการจัดทำแผน
อ ัตรากำล ัง 3 ป   ของ
เทศบาลตำบลดอนตรอ 
 

 
 
 
 
เทศบาลตำบลดอนตรอไดการ
จัดทำและวิเคราะหปริมาณ
งานของแตละตำแหนง ปละ  
1 ครั้ง เพ่ือดูวาปริมาณงาน
เหมาะสมกับอัตรากำลังหรือ 
 

 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

 
 
 
 
         5 ราย 
 
 
 
 

 
 
 



        -2- 
 

โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 
ในการดำเนนิโครงการ 

สถิติจำนวนอัตรากำลัง 
ผูเขารวมกิจกรรม 

  2.มีการติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
อยางตอเนื่อง และ
นำไปสูการกำหนด
จำนวน/ตำแหนง เพ่ิม 
หรือลด จำนวน ตำแหนง 
เสนอคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลใหดำรง
ตำแหนงท่ีสูงข้ึนการขอ
เพ่ิมอัตรากำลัง
ขาราชการ/พนักงานจาง 
การปรับเปลี่ยนตำแหนง
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานจางตามภารกิจ 
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โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 
ในการดำเนนิโครงการ 

สถิติจำนวนอัตรากำลัง 
ผูเขารวมกิจกรรม 

2 นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก 
- การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจาง 

 

 
 
การสรรหาบุคลากรเชิง
รุกเปนสิ่งท่ีองคกรให
ความสำคัญอยาง
ตอเนื่องเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
เทศบาลจึงมีประกาศรับ
สมัครพนักงานจางใน
ระบบเปดและการรับ
โอนยายพนักงานสวน
ทองถ่ินตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ให
ความสำคัญกับการ
คัดเลือกบุคลากรโดยยึด
หลักความรู
ความสามารถ คุณลัก
กษณะท่ีเหมาะสมกับ
งาน ควบคูกับความเปน
คนดี การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

 
 
มีการกระบวนการสรรหา
พนักงานจาง 
ไปเปนไปตามระเบียบ
หลักเกณฑท่ีระเบียบ
กำหนด โปรงใส 
ตรวจสอบ 

 

 
 
เทศบาลตำบลดอนตรอ             
ไมไดการดำเนินการสรรหา
พนักงานจางแตอยางใด 
เนื่องจากไมอัตรากำลังวาง 

 

 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
ไมไดกำหนดระยะเวลา 
เนื่องจากยังไมมี 
กรอบอัตรากำลังวาง 

 
 

0 ราย 
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โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 
ในการดำเนนิโครงการ 

สถิติจำนวนอัตรากำลัง 
ผูเขารวมกิจกรรม 

3. นโยบายการบรรจุ
และการแตงตั้ง
บุคลากร 

- การโอน(ยาย) 

 
 
 
การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร เปนหนาท่ี 
พ้ีนฐานท่ีสำคัญของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ดานทรัพยากรบุคคล 
เนื่องจากการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเขาทำงาน
เปนงานท่ีมีความสำคัญตอ
ความสำเร็จหรือลมเหลว
ในการดำเนินงานของ
องคกร ดังนั้น ข้ันตอนและ
วิธีการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร จึงตอง
ดำเนินการอยางจริงจังมี
หลักเกณฑและยตุิธรรม 
เพ่ือใหเหมาะสมกับงานท่ี
องคกรตองการมากท่ีสุด
เขารวมงาน 

 

 
 
 
1. มีแนวทางการปฎิบัติ
บรรจุและแตงตั้ง
บุคลากรตามวิธีและ
หลักเกณฑของ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช กำหนด 
2. สรรหาพนักงาน
เทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาในบรรจุและ
แตงตั้งตามระเบียบ/
ประกาศ/มติ ก.ท.จ. 
3. การบรรจุแตงตั้ง
บุคลากรเปนอยาง
โปรงใส เปนธรรม 
สามารถตรวจสอบได  

 

 
 
 
เทศบาลตำบลดอนตรอไดมีการ
ประชาสัมพันธการรับโอนยาย 
ตำแหนงวางของเทศบาล คือ 
1. ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบ 
   ภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 
2. ตำแหนง นักวิชาการเงินและ 
    บัญชี (ปฎิบัติการ/ชำนาญการ) 
3. ตำแหนง นายชางโยธา 

   (ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 
 

 
 
 

0 ราย 

 



                          -5- 
 

โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 
ในการดำเนนิโครงการ 

สถิติจำนวนอัตรากำลัง 
ผูเขารวมกิจกรรม 

4. นโยบายดานการ
พัฒนาบุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 

 
 
สงเสริมใหมีการพัฒนา
อยางเปนระบบท่ัวถึง และ
ตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานท่ีเหมาะสม 
สอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 
ขององคกร 
 เพ่ือใหการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจ
ขององคกรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย 
รวมท้ังสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมใหกับ
บุคลากรในองคกร  

 

 
 
1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดม่ันใน
วัฒนธรรมองคการ 
4. มีการถายทอดความรู
การแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการ
ทำงาน 

 
 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
พ.ศ. 2566 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหนงงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการ
คนดีและคนเกงขององคกร 
3. สงผูบริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหแกผูปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและตำแหนงอยาง
ตอเนื่อง จำนวน 1 ราย 
4. สงเสริมใหบุคลากร  ยึดม่ันใน
วัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของเทศบาลตำบล
ดอนตรอ 
5. สงบุคลากรไปอบรมหลักสูตร
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

   21,000.-  
 
 
 
 
 ไมใชงบประมาณ 

 
 
 

155,100.- 

 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 

 
 

45 ราย 
 

45  ราย 
 
 
 
 

1 ราย 
 
 
 
 

45 ราย 
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โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 
ในการดำเนนิโครงการ 

สถิติจำนวนอัตรากำลัง 
ผูเขารวมกิจกรรม 

5. นโยบายดานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

 
 
 
- กระจายอำนาจไปสู
ผูบริหารระดับหัวหนางาน 
ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาใน
ระดับตน กำหนดบันทึก
ขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือเปนแนวทาง
ในการบริหารงานให
เปนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว 

 

 
 
 

- ทุกสวนราชการจัดทำ
ขอตกลงระหวางผูประเมิน 
และผูรับการประเมินกอน
ถึงรอบประเมิน โดยระบุ
สมรรถนะแตละตำแหนง
เพ่ือใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงานและ เลื่อน
ข้ัน,คาจาง และ
คาตอบแทน ชวยในการ
วางแผนพัฒนาบุคลกร 
ถูกตองตามระเบียบ 

 

 
 
 

- ทุกสวนราชการจัดทำขอตกลง
ระหวางผูประเมิน และผูรับการ
ประเมินกอนถึงรอบประเมิน โดย
ระบุสมรรถนะแตละตำแหนงเพ่ือ
ใชในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ เลื่อนข้ัน,คาจาง 
และคาตอบแทน ชวยในการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 

 
 
 

35 ราย 
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โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 

ในการดำเนนิโครงการ 
สถิติจำนวนอัตรากำลัง 

ผูเขารวมกิจกรรม 
6. นโยบายการ
สงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากร
ในหนวยงาน 
 - การสงเสริมจรยิธรรม
และรักษาวินัยของ
บุคลากรในหนวยงาน 

 
 
 
 
- สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของขาราชการ 
พนักงาน ลูกจางประจำ
ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวลข้ึน
จากขอเสนอแนะของ
ผูบริหารทองถ่ินและ
ประชาชนผูรับบริการ จาก
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือ
เปนเครื่องกำกับความ
ประพฤติ 

 
 
 
 
- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
เขารวมกิจกรรม การ
สงเสริมจริยธรรมและการ
สรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติราชการท่ีเทศบาล
ตำบลดอนตรอจัดทำข้ึนและ
ท่ีจัดรวมกับหนวยงานอ่ืน 
และสามารถประยุกต
หลักธรรมตางๆมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
-  ผูบริหารทุกระดับ มีสวน
รวมในการกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความ
ผูกพันและอยูกับองคกร
ตลอดจนผูบริหารทุกระดับ
เปนตันแบบและแสดง
แบบอยางท่ีดีในดาน
จริยธรรม คุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดำเนินงานขององคกร 

 
 
 
 

1.เทศบาลดำบลดอนตรอไดจัด
กิจการจิตอาสารวมกันพัฒนา
ชุมชน และพ้ืนท่ีสาธารณะใน
วันสำคัญตางๆโดยพนักงาน
เทศบาลผูบริหารทุกระดับเขา
รวมกิจกรรม 
2. จัดทำประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และ
ขอบังคับ วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ินโดย
พนักงานเทศบาลผูบริหารทุก
ระดับเขารวมกิจกรรม 
- ประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการ พรอมท้ังแจง
ประชาสัมพันธใหบุคลากร
ภายในหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัติตามหัวขอ มาตรฐาน
จริยธรรมอันเปนคานยิมหลัก
สำหรับขาราชการจรรยาวิชาชีพ
ขององคกร จรรยาวชิาชีพ  

 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 

 
 
 
 

35 ราย 
 
 
 
 
 

35 ราย 
 
 
 
 
 

35 ราย 
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โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 
ในการดำเนนิโครงการ 

สถิติจำนวนอัตรากำลัง 
ผูเขารวมกิจกรรม 

   กลไกการบังคับใชประมวล
จริยธรรม ระบบบังคับใช
ประมวลจริยธรรมและข้ันตอน
การลงโทษ 
-จัดทำประกาศเรื่อง นโยบาย
ดานคุณธรรม จริยธรรม แจง
ประชาสัมพันธใหบุคลากร
ภายในหนวยงานทราบ 
3. โครงการจัดกิจกรรม 
วันเขาพรรษาโดยพนักงาน
เทศบาลผูบริหารทุกระดับ           
เขารวมกิจกรรม 
4. จัดกิจกรรมเขาวัด ฟงธรรม 
ประจำป 2566 โดยพนักงาน
เทศบาลผูบริหารทุกระดับ           
เขารวมกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

20,000.- 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

45 ราย 
 
 
 

45 ราย 
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โครงการ/กิจกรรม เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีใช ระยะเวลา 
ในการดำเนนิโครงการ 

สถิติจำนวนอัตรากำลัง 
ผูเขารวมกิจกรรม 

7. นโยบายการสราง 
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
- การสรางความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 

 

 
 
 
- สงเสริมใหพนักงาน
เทศบาลผูท่ีมีศักยภาพได
เติบโตในสายงานของ
ตัวเองและสายงานท่ี
เก้ือกูล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- พนักงานเทศบาลทุกคนมี
โอกาสเติบโตในสายงานของ
ตัวเองและสายงานท่ีเก้ือกูล  

 

 
 
1. มีการจัดทำคูมือและ
ประชาสัมพันธแผนความ 
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

 
 
 

1 ตุลาคม 2565 
ถึง 

   30 กันยายน 2566 
 

 
 
 

35 ราย 
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สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลดอนตรอ  มีกรอบตำแหนงท้ังหมด  ดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1 21-2-00-1101-001 นักบริหารทองถ่ิน ระดับกลาง ไมวาง 1  
 
1)  สำนักปลัดเทศบาล  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-01-2101-001 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน ไมวาง 1  

2 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ ไมวาง 1  
3 21-2-01-6401-001 นักวิชาการเกษตรชำนาญการ ไมวาง 1  
4 21-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ ไมวาง 1  
5 21-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ไมวาง 1  
6 21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ไมวาง 1  
7 21-2-01-3105-001 นิติกรปฏิบัติการ ไมวาง 1  
8 21-2-01-3105-001 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ไมวาง 1  
9 21-2-01-0166-080 คร ู ไมวาง 1  

10 21-2-01-3105-081 คร ู ไมวาง 1  
11 21-2-01-3105-082 คร ู ไมวาง 1  
12 21-2-01-3105-083 คร ู ไมวาง 1  
13 21-2-01-3105-084 คร ู ไมวาง 1  

  ลูกจางประจำ 
1  เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ไมวาง 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 
1  ผูดูแลเด็ก ไมวาง 1  
2  ผูดูแลเด็ก ไมวาง 1  
3  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ไมวาง 1  
4  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ไมวาง 1  

พนักงานจางท่ัวไป1 

1  พนักงานขับรถยนต ไมวาง 1  
2  พนักงานขับรถยนต ไมวาง 1  
3  คนงาน ไมวาง 1  
4  คนงานประจำรถขยะ ไมวาง 1  
5  คนงานประจำรถขยะ ไมวาง 1  
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2)  กองคลัง  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ไมวาง 1  
2 21-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ ไมวาง 1  
3 21-2-04-3201-002 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ 

ชำนาญงาน 
ไมวาง 1  

4 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ ไมวาง 1  
5 21-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน ไมวาง 1  

พนักงานจางตามภารกิจ 
1  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ไมวาง 1  
2  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ไมวาง 1  
3  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ไมวาง 1  

 
3)  กองชาง  มีกรอบตำแหนงดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล 
1 21-2-05-2103-001 นักบริหารงานชาง  ระดับตน ไมวาง 1  
2 21-2-05-4701-001 นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน วาง 1  
2 21-2-05-4701-002 นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน วาง 1  

พนักงานจางท่ัวไป 
1  พนักงานผลิตน้ำประปา ไมวาง 1  
2  พนักงานผลิตน้ำประปา ไมวาง 1  

 
4) หนวยตรวจสอบภายใน 
ลำดับ

ท่ี 
เลขท่ีตำแหนง ช่ือตำแหนง 

วาง/ 
ไมวาง 

จำนวน 
(อัตรา) 

หมายเหตุ 

1 21-2-13-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

วาง 1  
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ขอมูลสถิติดานการอบรม/การพัฒนาบุคลากรฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

               บุคลากรของเทศบาลตำบลดอนตรอ   เขารวมโครงการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

จำนวนบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการ

ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 

(คน) 

บุคลากรของเทศบาลตำบลดอนตรอ งบประมาณ
คาลงทะเบียน 

(บาท) 
ผูบริหาร 
ทองถ่ิน 

สมาชิก
สภา 

พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

1 - 7 - - 155,100.- 

 
ปญหาละอุปสรรคในการบริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลดอนตรอ 
 

1. โครงสรางการแบงสวนราชการมีขอจำกัดเรื่องงบประมาณ ทำใหไมตอบสนองตอภารกิจในปจจุบัน 
2. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสูสังคมเมืองอยางรวดเร็ว 
3.  งบประมาณคอนขางจำกัด ทำใหไมสามารถสงบุคลากรเขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ ท่ีจัดข้ึนโดยกรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสถาบันการศึกษาตางๆทำใหการดำเนินการตามนโยบายตามแผนการฝกอบรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  ไมสามารถดำเนินการไดในหลายตำแหนง 
           4. ระเบียบและหลักเกณฑท่ีใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานมีหลายฉบับ หนังสือสั่งการหรือมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีออกมาเพ่ือยกเวนการปฏิบัติตามระเบียบ ทำใหการปฏิบัติงานเกิดความคลุมเครือไมสอดคลองกัน 
เกิดปญหาในการตีความ ทำใหเกิดความไมชัดเจน ทำใหเกิดความลาชาในการนำมาปฏิบัติ 
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางในการแกปญหา 
  

1.  จัดทำกรอบอัตรากำลังงบุคลากรท้ังอัตรากำลังขาราชการสวนทองถ่ิน  กรอบอัตรากำลังพนักงานจาง
โดยยึดหลักการวางคนใหเหมาะสมกับงานหรือ Put the right man on the right job 
 2.  จัดระบบการจัดการขององคกรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใน              
การปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสรางองคกร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการผลสัมฤทธิ์ของงาน
ท่ีปรากฏ 
 3. การใหอำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตัดสินใจใหแกบุคลากรในทุกระดับ สงเสริมให
พนักงานไดเรียนรูและพัฒนาทักษะท่ีมีความจำเปนตอการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหลานี้เปนบุคคลท่ี
ติดตอโดยตรงกับประชาชนผูซ่ึงไดรับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุนหรือกอใหเกิดกำลังใจแกพนักงาน โดยการใหรางวัลแกบุคลากรดีเดน ยกยองและเผยแพร

ประชาสัมพันธคุณความดีของบุคลากรดังกลาว พรอมเพ่ิมพูนความรูทางกฎหมายและพัฒนาทักษะอยางเต็มท่ี 

 



 
 
 
 
 
 



 


