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ค าน า 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราชเรื่อ ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานส่วนบุคคลของเทศบาล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่  พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น   

ในการนี้  เทศบาลต าบลดอนตรอ จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2564 เพื่อ
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลดอนตรอ 

 
       เทศบาลต าบลดอนตรอ  
          อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวัดนครศรีธรรมราช  
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ประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาล จังหวัดนครศรีธรรมราชเรื่อ ง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานส่วนบุคคลของเทศบาล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่  พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  
 (2) ด้านคามรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ค วามสามารถ                   
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  
 (3) ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานการบริการประชาชน  เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างานการสื่อความหมาย  การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
 (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุขเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลต าบลดอนตรอจึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี งบประมาณ  256 4 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี   คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากร  เทศบาลต าบลดอนตรอ   ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
 

  
 

1.เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนคามรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร    
เทศบาลต าบลดอนตรอในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลต าบล
ดอนตรอ 

 
 

/3.เพื่อเป็นแนวทาง... 

2. วัตถุประสงค์ 

1. หลักการและเหตุผล 



-2- 
  3.เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร  ของ เทศบาลต าบล
ดอนตรอ 

                                                                                                                                          
 
 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดอนตรอ อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน              
ทุกคน 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลดอนตรอ ทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 

 
 

4.1  มุ่งพัฒนาทักษะบุคคลขององค์กรให้เข้มแข็ง 
4.2  พัฒนาบุคคลขององค์กรให้มีความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์การท างานเพิ่มพูนมากข้ึน 
4.3  เพื่อเป็นการสร้างทัศนคติที่ดีในการท างานต่อองค์กร เพื่อร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 

 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลดอนตรอ เป็นการสร้างความเข็มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด
ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข็มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของเทศบาลต าบลดอนตรอ 
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลดอนตรอจะสมบรูณ์ได้จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่ที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ                       
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลต าบลดอนตรอ ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
ในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากน้ันยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณประโยชน์โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ. 25 26 และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

 
 

/และรวบรวม... 
 

4. วิสัยทัศน์ 

3. เป้าหมาย 

5. การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน ของเทศบาล 
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และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล   ใช้เทคนิค SWOT เทศบาลต าบลดอนตรอ ก าหนดวิธีการด าเนินการ
ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
 
 
 

 6.1 การเตรียมการและการวางแผน 
 1) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่
ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  ด้วยการจัดประชุมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
 3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 6.2 การด าเนินการพัฒนา 
 1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น
มาพิจารนาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่                  
การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงวิชาการและการ 
สัมมนาเป็นต้น 
 2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก                  
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ           

6.3 การติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชา   หมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มี
การประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
 
 
 

/แผนภาพแสดงขั้นตอน... 
 

6. ขั้นตอนการด าเนินการ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

 
 
 

/7. หลักสูตร... 
 

เริ่มต้น 

 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

2.การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบ
วิธีการที่เหมาะสม เช่น 

- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
-      การดูงาน 
-      การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-      ฯลฯ 

 

3. การติดตามและประเมินผล 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏิบัติงาน 
 ปรับปรุงแผน 
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7.1 หลักสูตรการพัฒนา 
เทศบาลต าบลดอนตรอ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
7.2 วิธีการพัฒนา 

 เทศบาลต าบลดอนตรอจะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่การสอนโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
นอกจากน้ีเทศบาล ต าบลดอนตรอ ด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่นส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือ
เทศบาลต าบลดอนตรอเป็นผู้ด าเนินการและหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือ
วิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทานการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 

 เทศบาลต าบลดอนตรอ ก าหนดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและ                    
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

2) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

/3) การขอรับ... 
 

7. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

8. การติดตามและประเมินผล 
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3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ เทศบาล

ต าบลดอนตรอ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด  

 เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของคณะผู้บริหาร  สภาเทศบาล  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ของเทศบาลต าบลดอนตรอ  อันเป็นการรองรับการพัฒนาของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและจริงจังได้ก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ  2563  ไว้ดังนี้  
 

 1.  คณะผู้บริหาร 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เกี่ยวกับกา รปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างน้อย  1  ครั้ง  /  คน  /  ปี    ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้  

1.1 นายกเทศมนตรี 
1.2  รองนายกเทศมนตรีต าบล  (จ านวน  2  คน) 
1.3  เลขานุการนายกเทศมนตรีต าบล 
1.4  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
 

2.  สภาเทศบาลต าบลดอนตรอ 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างน้อย 1  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้  
2.1 ประธานสภาเทศบาล 
2.2   รองประธานสภาเทศบาล 
2.3  เลขานุการสภาเทศบาล 
2.4  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลดอนตรอ  ทั้ง  10 คน  
 

3.  พนักงานเทศบาล  (สายงานบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถ่ิน) 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างน้อย  1  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้  

3.1  ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานเทศบาล) 
3.2  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป)  
3.3  ผู้อ านวยการคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
3.4  ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 
 

4.  สายงานผู้ปฏิบัติการ และวิชาการ  ( พนักงานเทศบาล )  และพนักงานจ้าง 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

หน้าที่อย่างน้อย  1  ครั้ง  /  คน  /  ปี  ประกอบด้วย    ผู้ด ารงต าแหน่งดังนี้  
 

/4.1 ต าแหน่ง... 
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4.1  ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.2  ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป 
4.3  ต าแหน่ง  นักวิชาการเกษตร 
4.4 ต าแหน่ง   นักพัฒนาชุมชน 
4.5  ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 
4.6  ต าแหน่ง   นิติกร 
4.7  ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี (จ านวน 2 คน) 
4.8  ต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ 
4.9  ต าแหน่ง  นายช่างโยธา 
4.11  ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา 
4.12  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4.13 ต าแหน่ง  ครู (จ านวน 5 คน) 
4.14 ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
4.15 ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4.16 ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
4.17 ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
4.18 ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (จ านวน 2 คน) 
4.19 ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
4.20 ต าแหน่ง คนงานประจ ารถขยะ (จ านวน 2 คน) 
4.21 ต าแหน่ง คนงาน  
4.22 ต าแหน่ง  พนักงานผลิตน้ าประปา (จ านวน 2 คน) 
 

 วิธีการด าเนินการ 
ในการฝึกอบรมตามรายละเอียดที่กล่าวมานั้นจะใช้วิธีการใน    4    ลักษณะ  ดังนี้  
1)  ฝึกอบรมภายในองค์กร  ซึ่งอาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอกองค์กร  
2)  การส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมจากภายนอก 
3)  การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

            4) ความรู้เกี่ยวกับสภาเทศบาล  ระเบียบวัฒนธรรมขององค์กร  ข้อปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย  
บทบาทหน้าที่ในต าแหน่งที่ต้องรับผิดชอบ  การมาท างาน  และสวัสดิการ  เป็นต้น  
 

  
 
 
 
                   /การประเมิน... 
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การประเมินการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมทุกครั้งจะต้องมีการประเมินผลเพื่อน าข้อมูลที่ได้รับมาท าการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้ดังนี้  

1)  การให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจัดฝึกอบรมในองค์กรทุกครั้ง  
2) จัดให้มีการบันทึกผลการอบรมทุกครั้งและน าข้อมูลไปใช้พิจารณาปรับต าแหน่งหรือการ  

ปรับเปลี่ยนต าแหน่งของบุคลากร  ( พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง )  
3) ให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนพัฒนาองค์กร...



-9- 
โครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2564 

เทศบาลต าบลดอนตรอ  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
************** 

 

ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

1 
 
 
 

 
 

2 
 

 
 

3 

-อบรมหลักสูตรเฉพาะหน้าที ่
ที่ปฏิบัติ 
 
 
 
 
-ประชุมประจ าเดือนของหัวหน้า
ส่วนราชการ 
 
 
-ประชุมประจ าเดือนของพนักงาน 
 
 
 

-เพื่อพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหาร  สมาชิก 
เทศบาล  พนักงานเทศบาล  
 น านวัตกรรมจากการอบรม 
มาปรับปรุงงานของเทศบาล 
 
-เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการ
เข้าใจระเบียบและแนว
ทางการปฏิบัติงานตรงกัน 
 
--เพื่อให้พนักงานเจ้าหน้าที่
ของเทศบาล เข้าใจระเบียบ
และแนวทางการปฏิบัติงาน 
 
 

-เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่
ระเบียบกฎหมายที่เปล่ียนแปลง 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
บริหารงานคลังของพนักงานเทศบาล 
 
 
--เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการเข้าใจ
ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงาน
เข้าใจตรงกัน 
 
-เพื่อให้เข้าใจพนักงานเจ้าหน้าที่ของ
เทศบาลเข้าใจระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบัติงานเข้าใจตรงกัน และรับทราบ
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
และแลกเปล่ียนความคิดเห็นด้านต่าง ๆ 
เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงาน ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขั้น 

คนละ 
1 ครั้ง/ปี 

 
 
 

 
1 ครั้ง/
เดือน 

 
 

1 ครั้ง/
เดือน 

อบรม สัมมนา 
 
 
 
 
 

ประชุม 
 
 
 

ประชุม 

180,000 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

ต.ค. 63-ก.ย.64 
 
 
 
 
 

ต.ค. 63-ก.ย.64 
 
 
 

ต.ค. 63-ก.ย.64 
 

ติตตามการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
ติดตามการท างาน
ที่ก าหนด 
 
 
ติตตามการท างาน
ที่ก าหนด 
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ที ่
 

โครงการ / หลักสูตรการ
พัฒนา 

 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

4 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 

 

เวทีแลกเปล่ียนความรู ้
 
 
 
 
มุมศึกษาหาความรู้(มุม KM) 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบการหาความรู้ทาง
อินเตอร์เน็ต 
 
 
 
 
 

เพื่อให้พนักงานเจ้าหน้าที่มีเวที
ในการแลกเปล่ียนความรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกัน
และกัน 
 
เพื่อให้พนักงานเจ้าหน้าที่มีมุม
ในการหาความรู้เกี่ยวกับ 
ระเบียบการปฏิบัติงานด้วย
ตัวเอง 
ในส านักงาน พร้อมทั้งเป็นมุม
พักผ่อนจากการเมื่อยหล้า  
ในการปฏิบัติงาน 
 
เพื่อให้พนักงานเจ้าหน้าที่หา
ความรู้ในการพัฒนาตนเอง 
ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
เครื่องใช้ IT  เช่น คอมพิวเตอร์
โทรศัพท์  ได้ทุกเวลา 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่รู้ที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานจากเพื่อนร่วมงาน และเป็น
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
พนักงานด้วยกัน 
 
เพื่อให้พนักงานเจ้าหน้าที่สามารถหา
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบในการปฏิบัติงาน
ด้วยตัวเอง พร้อมทั้งได้พักผ่อนไปด้วย  
 
 
 
 
 
-เพื่อให้พนักงานเจ้าหน้าที่หาความรู้ใน
การพัฒนาตนเอง ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
เครื่องใช้ IT  เช่น คอมพิวเตอร์โทรศัพท์  
ได้ทุกเวลา 
 
 
- 
 
  

1 ครั้ง/
เดือน 

 
 

 
1 

     แห่ง 
 
 
 
 
 
 

ติดตั้ง
ระบบ 
Wi-fi 
5 จุด 

 
 

 

แลกเปล่ียน
ความรู้ซึ่งกัน
และกัน 

 
 

การหาความรู ้
ด้วยตนเอง 

 
 
 
 
 
 

การหาความรู ้
ด้วยตนเอง 

 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 

ต.ค. 63-ก.ย.64 
 
 
 
 
ต.ค. 63-ก.ย.64 

 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 63-ก.ย.64 
 
 
 

 
 
 
 

ติดตามการ
ท างานท่ีก าหนด 
 
 
 
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน
พนักงาน 
 
 
 
 
 
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน
พนักงาน 
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ที ่
 
 

โครงการ / หลักสูตรการ
พัฒนา 

 

หลักการและเหตุผล 
 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

 

วิธีการพัฒนา 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตามการ
ประเมินผล 

7 
 
 
 
 
 
 

 
 

8 

การฝึกอบรมการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับพ.ร.บ.บริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
 
 
 
 
 
 
โครงการจริยธรรม น าชีวิตและ
การปฏิบัติงานท่ีดี 

-ความรู้ในเรื่อง เกี่ยวกับพ.ร.บ.
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
เป็นความรู้ที่มีความจ าเป็นใน
การปฏิบัติราชการ ซึ่งพนักงาน
เจ้าหน้าที่ของเทศบาลมีความรู้
ในเรื่องนี้น้อยมาก 
 
 
 
-เพื่อสร้างเสริมจริยธรรม ใน
การใช้ชีวิต และการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเจ้าหน้าที่ของ
เทศบาลต าบลดอนตรอ 
 
 
 
 
 
 
 

-เพื่อให้พนักงานเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบล
ดอนตรอ มีความรู้เกี่ยวกับพ.ร.บ.บริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
เพื่อให้พนักงานเจ้าหน้าที่มีจริยธรรมใน
การใช้ชีวิติและการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง  

32 คน 
 
 
 
 
 
 

 
 

32 คน 

การอบรม 
 
 
 
 
 
 

 
 

การอบรม 

- 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 

ต.ค. 63-ก.ย.64 
 
 
 
 
 
 

 
 
ต.ค. 63-ก.ย.64 

 

แบบทดสอบท่ี
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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โครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2564 

เทศบาลต าบลดอนตรอ  อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
************** 

ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

1 อบรมหลักสูตรเฉพาะหน้าที่ท่ีปฏิบัต ิ
 

- 
 

             

2 ประชุมประจ าเดือนของหัวหน้าส่วนราชการ 
 

-              

3 -ประชุมประจ าเดือนของพนักงาน เจ้าหน้าที่ 
 

- 
 

             

4 เวทีแลกเปล่ียนความรู ้
 

-              

5 มุมศึกษาหาความรู้(มุม KM) 
 

- 
 

             

6 ระบบการหาความรู้ทางอินเตอร์เน็ต 
 

-              

7 การฝึกอบรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับพ.ร.บ.บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี - 
 

             

8 โครงการจริยธรรม น าชีวิตและการปฏิบัติงานท่ีด ี -              
 
 
 
 



 



      


